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PLAN IGUALDAD
CLUB BALONMANO
MORVEDRE

1. INTRODUCCION

El Club Balonmano Morvedre es una entidad deportiva sin animo de lucro con una fuerte
implantacion en el municipio de Sagunto y una trayectoria consolidada desde su fundacion.
Nacido con vocacién formativa, social y competitiva, el club ha evolucionado a lo largo de los
afos hasta convertirse en un referente del balonmano en la Comunitat Valenciana, en el ambito
femenino como en el deporte base.

Con una estructura organizativa profesionalizada, el club cuenta con equipos en todas las
categorias, desde la base hasta la élite, y desarrolla su actividad en el Pabellébn René Marigil de
Sagunto, promoviendo valores como el respeto, la igualdad, el esfuerzo y la superacién.

El presente Plan de Igualdad se desarrolla conforme a la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, y sus modificaciones posteriores, asi como al
Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, que establece la obligatoriedad de los planes de
igualdad en determinadas entidades.

El proceso de disefio y elaboracion del Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre sigue las
disposiciones establecidas en la normativa vigente, incluyendo:

Real Decreto 901/2020, sobre la regulacion y registro de los planes de igualdad.
Real Decreto 902/2020, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.
Ley del Deporte 39/2022, que promueve la equidad de género en el ambito deportivo.

Compromiso del Club con la Igualdad

El Club Balonmano Morvedre reafirma su compromiso firme con la igualdad y adopta este Plan
como una estrategia integral para garantizar la equidad entre todas las personas que forman
parte de la entidad.

Se realizara un diagnaostico previo sobre la situacion actual en términos de igualdad en el club,
identificando areas de mejora y estableciendo objetivos concretos, estrategias y medidas
especificas. Ademas, se definiran mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar su
cumplimiento.

Objetivos del Plan de Igualdad

Los principales objetivos del Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre son:



Garantizar la igualdad de oportunidades en todas las areas del club.

Eliminar cualquier forma de discriminacion por razén de sexo.

Fomentar la participacion equitativa de mujeres y hombres en la estructura deportiva y de gestion.
Promover la presencia femenina en el ambito técnico y directivo.

Asegurar la equidad en el acceso a recursos y oportunidades de desarrollo.

Sensibilizar y formar a jugadoras, entrenadores/as y personal sobre la igualdad.

Fines y Valores del Club Balonmano Morvedre

El Club tiene como misién fomentar la practica del balonmano en un entorno inclusivo, donde se
promuevan valores de igualdad, respeto y superacion.

Principios fundamentales:

- Gobernanza: Compromiso con la igualdad de género en todas sus actividades y niveles de
gestion.

- Responsabilidad social: Promocion del deporte como herramienta de progreso social y
equidad.

- Legalidad: Cumplimiento de todas las normativas legales en materia de igualdad.

- Transparencia: Acceso a la informacién sobre la implementacion y seguimiento del Plan de
Igualdad.

- Participacion: Implicacion activa de todos los miembros del club en la implementacién del
Plan.

- Enfoque de género: Perspectiva de género transversal en todas las acciones del club.

- Respeto a las personas: Entorno deportivo seguro, inclusivo y libre de acoso o
discriminacion.

- Desarrollo profesional e igualdad de oportunidades: Igualdad en el acceso a formacion y
cargos.

- Cooperacion y dedicacion: Trabajo en equipo basado en el respeto y el aprovechamiento
equitativo del talento.

Lineas de actuacion del Plan de Igualdad

- Diagnostico de igualdad en el club mediante encuestas y analisis de datos.

- Creacién de protocolos de actuacion ante posibles casos de discriminacion.

- Establecimiento de criterios objetivos para la seleccion y promocién de jugadoras y
técnicos/as.

- Formacion en igualdad de género para entrenadores, personal y jugadoras.

- Acciones de promocién del deporte femenino y fortalecimiento de su representacion en el
club.

- Seguimiento y evaluacion trimestral del Plan de Igualdad.

2. VIGENCIA

El Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre tendra una duracion inicial de 4 afos,
comenzando en octubre de 2025 y finalizando en octubre de 2029.

Durante este periodo, se llevaran a cabo evaluaciones trimestrales para garantizar el
cumplimiento de los objetivos establecidos y la correcta implementacion de las medidas. Al
finalizar el plazo, se procedera a su revision, actualizacion o renovacion.

3. AMBITO DE APLICACION



Este Plan se aplica a todas las personas vinculadas al Club Balonmano Morvedre, incluyendo
jugadoras, entrenadores/as, cuerpo técnico, personal directivo y administrativo. Asimismo,
también se extiende a cualquier entidad, profesional o colaborador externo que preste servicios al
club mediante contratos, acuerdos o convenios de colaboracion.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN

El objetivo principal del Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre es alcanzar la igualdad
real y efectiva entre todas las personas que forman parte de la entidad. Para ello, se busca
optimizar la gestion de los recursos humanos y deportivos, garantizando la equidad de
oportunidades en todos los &mbitos del club y promoviendo la perspectiva de género como un eje
transversal en su estructura organizativa.

Objetivos especificos:

- Promover el principio de igualdad en todas las categorias del club, asegurando que tanto
mujeres como hombres tengan las mismas oportunidades de desarrollo deportivo y profesional.
- Implementar medidas que faciliten la conciliaciéon entre la actividad deportiva y la vida
personal y familiar de jugadoras, entrenadores/as y personal del club.

- Garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a puestos técnicos y directivos dentro
de la organizacion.

- Integrar el principio de igualdad en la planificacion estratégica y en la gestion diaria del
club.

- Asegurar la equidad en la formacién y promocion de deportistas y personal técnico.

- Sensibilizar a todos los miembros del club sobre la importancia de la igualdad y la inclusion
en el deporte.

- Alcanzar la paridad en la representacion de hombres y mujeres en los distintos estamentos
del club.

- Eliminar cualquier manifestacion de discriminacién o desigualdad de género dentro de la
institucion.

- Fomentar la equidad en las condiciones laborales y retributivas del personal del club.

- Estimular la creacion de un entorno deportivo libre de discriminacion y acoso por razén de
sexo.

- Prevenir y erradicar cualquier forma de acoso sexual o sexista dentro del club.

- Proyectar una imagen del Club Balonmano Morvedre alineada con los principios de
igualdad y equidad en el deporte.

5. DIAGNOSTICO

El diagnéstico de igualdad es un estudio detallado sobre la situacion de mujeres y hombres en el
Club Balonmano Morvedre. Este andlisis recoge datos cuantitativos y cualitativos que permiten
identificar desigualdades existentes y proponer medidas correctivas.

Este proceso constituye la primera fase en la elaboracion del Plan de Igualdad, y tiene como
objetivo principal detectar y evaluar posibles desequilibrios, diferencias, dificultades u obstaculos
en el acceso y desarrollo dentro del club.

A través de indicadores especificos, el diagndstico permitira:

- Identificar la presencia de desigualdades en distintos ambitos del club.

- Evaluar la magnitud de estas diferencias mediante datos objetivos.

- Detectar posibles barreras que impidan una igualdad real y efectiva.

- Disefar estrategias y medidas que favorezcan la equidad dentro del club.



Ambitos evaluados en el diagnéstico inicial:

- Procedimientos de contratacion y acceso al club

- Estructura y categorias profesionales

- Oportunidades de formacién y capacitacion

- Desarrollo y crecimiento dentro del club

- Condiciones laborales y distribucion de recursos

- Conciliacion de la vida deportiva y personal

- Equilibrio de género en los distintos ambitos del club
- Equidad en la compensacion econdémica

- Medidas para prevenir la violencia y el acoso

- Uso de lenguaje inclusivo e imagen igualitaria

Objetivos del diagnostico inicial:

- Obtener informacion detallada sobre la composicion y necesidades de la plantilla del club,
incluyendo entrenadores/as, personal administrativo y jugadoras.

- Identificar la existencia de posibles desigualdades, directas o indirectas, por razén de
género, tanto en la gestion interna del club como en la promocién del balonmano.

- Establecer una base sélida para definir las prioridades y acciones del Plan de Igualdad,
asegurando un entorno deportivo equitativo y libre de discriminaciones.

Categoria Descripcion

Nombre del club Club Balonmano Morvedre
Naturaleza juridica Entidad sin &nimo de lucro

Fuentes de Patrocinios, subvenciones publicas, aportaciones de
financiacion socios, colaboraciones privadas y financiacion
derivada de la actividad deportiva.

Objetivo del club Promocién y desarrollo del balonmano en todas las
categorias, garantizando la inclusion y equidad en la
practica deportiva.

Competencias y Organizacion de entrenamientos, competiciones y

ambito de actuacién eventos deportivos a nivel local, autonémico y
nacional.

Estructura Actualmente el club esta conformado por 11

organizativa personas, distribuidas en diferentes areas de gestion
y direccion.

Junta directiva Encargada de la gestion estratégica y administrativa
del club.

Cuerpo técnico Grupo de entrenadores, entrenadoras y
coordinadores responsables de las distintas
categorias.

Area administrativa  Personal encargado de la gestion de inscripciones,
logistica y finanzas.

Comision de Responsable de asegurar la equidad en el club y la
igualdad y implementacion de medidas de prevencion frente a
proteccion acoso y discriminacion.



Total de miembros 11 personas (5 hombres - 62 mujeres)
en la directiva

Total de

entrenadores/as

Total de personal 1 personas (1 hombre)
administrativo

Categorias y Femenino en diferentes categorias (alevines,
equipos infantiles, cadetes, juveniles, senior y IBERDROLA).
Acceso a Todos los equipos tienen acceso equitativo a las
instalaciones instalaciones con una programacion de tres/cuatro
entrenamientos semanales.
Uso de material Se garantiza la disponibilidad equitativa de
deportivo materiales deportivos para todas las categorias.
Presupuesto Se gestiona de forma equitativa entre los equipos
asignado masculinos y femeninos, aunque es necesario un

analisis detallado de la distribucion de fondos.

Politicas y Protocolo de prevencion y actuacion frente a la

protocolos violencia contra los nifios y nifias en el ambito
deportivo.

Protocolo de Implementado para garantizar un entorno seguro

prevencion de para todos los miembros del club.

Violenciay Acoso

Fomento del Se llevan a cabo acciones en colegios y programas

balonmano femenino deportivos sin diferenciacion de género, pero sin
campafas especificas para atraer jugadoras.

Visibilidad en redes  No se prioriza ningln equipo.

sociales
Canales de Redes Sociales: Facebook, Instagram, Twitter,
comunicacion YouTube y
TikTok (tanto para el equipo profesional como para
la base).
Campanfas de Las camparfias de promocién del balonmano son
captacion generales y no estan enfocadas exclusivamente en

atraer nifias y mujeres al deporte.

Tabla 2: Andlisis de datos:

Partiendo del total de personas que componen la organizacion del club, que son 18, la
distribucion por género es la siguiente:

Area Sexo hombre  Sexo mujer  Total general

Junta directiva 1 6 5

Cuerpo técnico




Personal 1 0 1

administrativo

Total 11 7 18

Total % 61,11% 38,89% 100%
Calculo

Tabla 3: composicién del proceso de seleccidn

La Junta directiva elige a los entrenadores y personal técnico
en funcién de la experiencia y méritos
deportivos

El area administrativa se gestiona mediante seleccion interna o

promocion dentro del club

El cuerpo técnico se amplia segun las necesidades de cada
categoria, valorando la formacion y trayectoria
de los candidatos.

Igualdad de género en las  se han sumado 1 hombre y 1 mujer al
nuevas incorporaciones personal del club,

Tabla 4: Clasificacion Profesional
Siguiendo la estructura organizativa del Club Balonmano Morvedre, se han identificado los
siguientes perfiles generales dentro de la organizacion:

Area Hombres Mujeres
Junta directiva 5 6
Coordinador/a deportivo/a 1 1
Entrenadores/as

Personal administrativo 1 0

Dentro de la Junta Directiva, se observa que la representacién femenina es mayoritaria, con 5
hombres y 6 mujeres. En el area técnica y de entrenadores, la presencia masculina es



ligeramente superior (5 hombres y 4 mujeres), lo que refleja una tendencia de equilibrio en la
seleccién de personal técnico.

Por el contrario, en el area administrativa, aunque la representacion sigue siendo
mayoritariamente masculina, existe presencia femenina con 1 mujer en el equipo de
administracion.

Formacion

El Club Balonmano Morvedre dispone de un Plan de Formacion Interna Anual dirigido a
entrenadores/as, personal administrativo y miembros de la Junta Directiva. La formacion se ofrece
de manera equitativa para todo el personal, con sesiones especificas para entrenadores/as
debido a la naturaleza técnica de su labor.

Para garantizar un seguimiento adecuado, el club recoge evidencias de asistencia y participacion
en las formaciones, y en algunos casos se realizan evaluaciones para comprobar los
conocimientos adquiridos.

Ademas, el club cuenta con un fondo anual destinado a formacion, que permite al personal
solicitar cursos especificos segun sus necesidades. La concesién de estos fondos se realiza por
orden de solicitud hasta agotar el presupuesto asignado.

Promocién profesional

El Club Balonmano Morvedre, como entidad sin &nimo de lucro con una estructura organizativa
estable, no dispone actualmente de mecanismos formales de promocion interna. No obstante,
dentro de cada area se han designado coordinadores/as en funcién de su experienciay
trayectoria en el club, lo que permite un cierto desarrollo profesional dentro de la organizacion.

Representacion de género

En el club se observa una presencia equilibrada entre hombres y mujeres, con representacion
femenina en todas las areas. En el cuerpo técnico y en la Junta Directiva se percibe una
evolucion positiva hacia la paridad, aunque en el area administrativa la presencia masculina sigue
siendo mayoritaria.

Aunque no se detectan desigualdades estructurales significativas, el club continta trabajando
para garantizar la igualdad de oportunidades en todos los ambitos.

Condiciones de trabajo

Actualmente, de las personas que forman parte del Club Balonmano Morvedre, una parte cuenta
con contrato formal, incluyendo entrenadores/as y personal administrativo, mientras que el resto
del equipo técnico y organizativo colabora mediante acuerdos o voluntariado, sin vinculacion
contractual directa.

Esta situacion responde a la naturaleza del club y a su modelo de financiacion, basado en
patrocinios y subvenciones, lo que limita la creacién de contratos indefinidos. Las contrataciones
temporales estan sujetas a la disponibilidad de recursos y a la normativa vigente, lo que dificulta
la consolidaciéon de nuevos puestos.

Esta realidad representa un reto, ya que la rotacion de personal implica costes en formacion y
adaptacion, ademas del riesgo de pérdida de talento. El proceso de seleccion y contratacion
requiere dedicacion y planificacion, lo que complica alin mas la estabilidad de la plantilla.

Conciliacion de la vida personal, familiar y deportiva



El Club Balonmano Morvedre promueve medidas que faciliten la conciliacion entre la vida
personal, familiar y deportiva de todas las personas vinculadas a la entidad. Para ello, se aplican
criterios de flexibilidad en las actividades del club:

- Adaptacion de horarios de entrenamiento y competicion, especialmente en categorias
formativas, para compatibilizar con estudios o responsabilidades laborales.

- Garantia de periodos minimos de descanso entre entrenamientos y partidos para evitar
sobrecargas fisicas.

- Planificacion que tiene en cuenta periodos académicos o laborales relevantes, evitando
coincidencias con examenes 0 cCOmpromisos importantes.

- Flexibilizacion de reuniones y actividades administrativas para facilitar la participacion sin
afectar otros ambitos de la vida personal.

- Fomento de la corresponsabilidad familiar, permitiendo que tanto hombres como mujeres
puedan ejercer su rol en el club sin perjuicio de sus responsabilidades personales.

Retribuciones

Las compensaciones econdmicas en el Club Balonmano Morvedre se establecen segun la
categoria profesional, el nivel de responsabilidad y la antigiedad de cada miembro del equipo
técnico y administrativo. En las convocatorias de seleccion se especifica claramente la categoria
del puesto y la retribucion asociada, garantizando transparencia y equidad.

El club vela por que no existan diferencias salariales injustificadas por razon de género. En el
caso de ayudas econOmicas destinadas a deportistas, se procura una distribucion justa y
equitativa entre equipos masculinos y femeninos.

Prevencién y cumplimiento normativo

El Club Balonmano Morvedre mantiene un compromiso firme con la proteccion de la infancia y la
adolescencia en el &mbito deportivo. Por ello, ha adoptado el Protocolo de Prevencién y
Actuacion frente a la Violencia contra los Nifios, Nifias y Adolescentes en el Deporte, impulsado
por la Generalitat Valenciana.

Este protocolo establece medidas de prevencién, deteccidn y actuacién ante situaciones de
riesgo, y ha sido disefiado para:

- Garantizar un entorno deportivo seguro Yy libre de violencia para todos los menores del
club.

- Detectar y actuar de forma temprana ante cualquier situacion de violencia, acoso o abuso.
- Establecer un marco de actuacion claro para entrenadores/as, personal del club y familias,
asegurando que todos conocen los procedimientos a seguir.

El club cuenta con un Delegado del menor, Albert E. Llueca Juesas, formado en septiembre de
2025, como figura de referencia para la proteccién de los menores.

= Contacto: menor@bmmorvedre.com

Tabla 5: Propuestas de mejora por area

Area Propuesta de mejora

Seleccién y contratacion En los procesos de seleccion de entrenadores/as y
personal administrativo, se deberd incluir una mencion
explicita al compromiso del club con la diversidad y la
igualdad.

Formacion Se debera impartir formacién en igualdad y
prevencion de discriminacion para todo el personal del



mailto:menor@bmmorvedre.com

club, incluyendo entrenadores, administrativos y

directivos.
Condiciones de trabajo y Al inicio de la actividad, se pondra en conocimiento de
salud laboral los nuevos integrantes la normativa interna del club,
asi como medidas de seguridad y salud en el &mbito
deportivo.

* Revisar y actualizar la documentacion sobre
prevencion de riesgos laborales con perspectiva de
género. * Implementar formaciones periédicas sobre
prevencion de lesiones y promocion del bienestar

deportivo.
Ejercicio corresponsable | Desarrollar acciones informativas y formativas sobre
de los derechos de la los derechos de conciliacion dentro del club,
vida personal, familiar y | asegurando que entrenadores/as y personal
deportiva administrativo conozcan las medidas disponibles para
equilibrar su vida profesional y personal.
Retribuciones Si bien actualmente no se identifican desigualdades

salariales por género, se recomienda:
Incluir la igualdad entre hombres y mujeres como uno
de los objetivos de la politica retributiva del club.
Realizar un estudio sobre la distribucion de ayudas y
recursos econdmicos en el club con perspectiva de
género.
Evaluar la equidad en la valoracion de los diferentes
puestos dentro de la organizacion.

Compliance normativoy  Revisar el protocolo de prevencion y actuacion

prevencion del acoso frente a la violencia contra los nifios y nifias en el
Deporte, ampliando su alcance para contemplar el
acoso y discriminacion por razon de género en el
entorno deportivo.
Aumentar la formacion en esta area para
entrenadores/as y personal del club.

Otros Incorporar de manera transversal los criterios de
comunicacioén inclusiva en redes sociales y materiales
de difusion del club.

6. OBJETIVOS DEL PLAN DE IGUALDAD

El Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre se fundamenta en una serie de objetivos
estratégicos orientados a garantizar la equidad en todos los niveles de la organizacion. Cada
objetivo se traduce en medidas concretas que facilitan su implementacion y seguimiento.

Acceso equitativo a puestos y oportunidades

Garantizar que el acceso a puestos de direccion, entrenamiento y gestion administrativa se
realice bajo criterios de igualdad, evitando cualquier forma de discriminacion por razon de género.

Evaluacion y estructura de roles
Definir y mejorar la estructura interna del club, estableciendo criterios claros y transparentes para
la asignacién de funciones y responsabilidades, asegurando igualdad de acceso a posiciones de

liderazgo y toma de decisiones.

Capacitacion en igualdad y diversidad



Desarrollar programas formativos dirigidos a directivos/as, entrenadores/as y personal
administrativo, abordando temas como igualdad de oportunidades, comunicacion inclusiva, trato
respetuoso y prevencion de la discriminacion en el deporte

Crecimiento profesional sin barreras

Asegurar que los procesos de promocion interna y asignacion de responsabilidades se basen en
méritos y capacidades, sin sesgos de género que limiten el desarrollo profesional de ninguna
persona.

Seguridad y bienestar deportivo

Reforzar las medidas de seguridad y prevencidn de riesgos en entrenamientos y competiciones,
aplicando protocolos que protejan la integridad fisica y emocional de jugadoras y personal
técnico.

Garantizar que toda la plantilla reciba formacién e informacion sobre prevencién y actuacioén ante
incidentes.

Conciliaciéon entre deporte, vida personal y familiar

Implementar medidas que faciliten la compatibilidad entre la actividad deportiva y las
responsabilidades personales, académicas o familiares, asegurando que nadie tenga que
renunciar a su participacion en el club por cuestiones de género.

Equilibrio de representacion femenina

Fomentar la participacion y representacion de mujeres en todas las areas del club, especialmente
en cuerpos técnicos y direccion deportiva.

Integrar la perspectiva de igualdad en la cultura organizativa, promoviendo que todos los
miembros del club asuman la equidad como valor esencial.

Transparencia y equidad en retribuciones y recursos

Establecer criterios equitativos para la asignacion de recursos y compensaciones econéomicas
(becas, ayudas, apoyos institucionales), evitando diferencias de trato por género.

Implementar mecanismos de transparencia en la gestién de recursos, garantizando el acceso a la
informacion para todos los miembros del club.

Prevencion de acoso y cumplimiento normativo

Revisar y fortalecer el Protocolo de Prevencién y Actuacion frente a la Violencia contra la Infancia
y Adolescencia en el Deporte, incluyendo acciones de sensibilizacion sobre igualdad y respeto.
Realizar sesiones formativas periddicas sobre buenas préacticas, prevencién del acoso y
promocion de un entorno deportivo seguro e inclusivo.

Comunicacion inclusiva y visibilidad equitativa

Asegurar que la representacion de equipos masculinos y femeninos en redes sociales, pagina
web y materiales del club sea equitativa.

Promover el uso de lenguaje inclusivo y respetuoso en todas las comunicaciones internas y
externas, evitando expresiones discriminatorias o estereotipadas.

7.- MEDIDAS PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS



Tabla 6: Igualdad en el acceso y desarrollo profesional

Area Objetivo Accion Indicador de
Seguimiento
Acceso a Garantizar laigualdad Revisar y modificar los £ NUmero de
puestos en de oportunidades en  documentos del club para | documentos
el club la seleccion de asegurar un lenguaje revisados y
personal técnico, inclusivo y evitar sesgos de modificados.
administrativo y género en las
directivo. convocatorias de
seleccion.
Estructura Integrar la igualdad Incluir la igualdad de » NUumero de
organizativa | como principio en la género en la visién, valores ' documentos
planificacion y gestion  y normativas del club, donde
del club. reflejandola en el cédigo se refleja el
de conducta y estatutos. principio de
igualdad.
Condiciones @ Garantizar procesos Implementar un sistema de «* Numero de
de de seleccion objetivo y ofertas
contratacion @ seleccién sin basado en competencias. analizadas y
discriminacion de Publicar todas las ofertas corregidas.
género. con informacion
transparente.
Capacitacién Sensibilizar a los Formacién anual sobre » Numero de
en igualdad | responsables de igualdad sesiones
seleccién en temas para directivos y formativas
de equidad y no entrenadores/as del club. realizadas.
discriminacion.
Tabla 7: Condiciones laborales y promocién de la igualdad
Area Objetivo Accion Indicador de

Seguimiento

Condiciones
de trabajo

Conciliacién
y bienestar

Promociény
crecimiento

Prevencioén
de acoso y
violencia

Asegurar un
entorno seguro y
libre de
discriminacion.
Facilitar la
compatibilidad entre
la vida deportiva,
personal y laboral.

Asegurar igualdad
de oportunidades
en la progresion
dentro del club.
Reforzar la
seguridad de los
menores en el club.

Revisar y actualizar las
politicas internas sobre
prevencion de riesgos y

acoso en el club.

Establecer medidas de

flexibilidad en
entrenamientos y

reuniones para facilitar

la conciliacion.

Implementar un sistema

transparente de
promocion basado en
méritos.

Aplicar el protocolo de

prevencion de violencia

y acoso infantil en el
ambito deportivo.

Tabla 8: Retribuciones, compliance y comunicacién inclusiva

» Informe de
actualizacion y
difusion de la
normativa.

»* Registro de
medidas adoptadas y
nivel de satisfaccion
de los beneficiarios.

» Numero de
ascensos evaluados
con criterios de
igualdad.

» NUmero de casos
reportados y acciones
correctivas
implementadas.



Area Obijetivo Accién Indicador de
Seguimiento

Distribucion Asegurar una Realizar un andlisis » Informe de
equitativade  distribucion justa de anual de la asignacion  gnélisis con datos
recursos las ayudas de recursos por desglosados.
econdmicas dentro del género.
club.
Transparencia Evitar desigualdades  Implementar un »* Publicacion y
retributiva salariales dentro del sistema de publicacion  gcceso a la
club. de criterios retributivos | informacion
en convocatorias de retributiva.
empleo.
Cumplimiento Reforzar el Revisar periddicamente < Registro de
normativo compromiso con la el revisiones y
igualdad y la Protocolo de mejoras en el
prevencion del acoso.  Prevencion y Actuacion  protocolo.
frente a la
Violencia en el
Deporte.
Comunicacién  Representar Asegurar visibilidad » Andlisis de
inclusiva equitativamente a equilibrada en redes publicaciones y
equipos masculinosy | sociales, weby proporcién de
femeninos en la materiales publicitarios. ' contenidos segun
promocion del club. género.

8. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION, REVISION Y MODIFICACION

El Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre requiere un sistema de seguimiento y
evaluacion continuo que garantice la correcta aplicacion de sus medidas y su impacto real en la
promocion de la igualdad de oportunidades dentro del club.

Finalidad del seguimiento
Este proceso tiene como objetivos principales:

- Supervisar la ejecucion de las medidas contempladas en el Plan de Igualdad.

- Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos y su repercusién en la
dinamica del club.

- Detectar posibles dificultades en la implementacion de las acciones y proponer mejoras.
- Actualizar y ajustar el plan en funcion de los resultados obtenidos y las necesidades
emergentes.

Comision de Seguimiento

Para asegurar un seguimiento adecuado, se constituira una Comisién de Seguimiento del Plan de
Igualdad, integrada por personal del area de administracion del club. Esta comision sera
responsable de coordinar las tareas de evaluacién y mejora continua del plan.

La Presidencia del Club Balonmano Morvedre actuard como 6rgano responsable ultimo,
garantizando la disponibilidad de recursos, el cumplimiento de los objetivos y la integracion del
plan en la estrategia general del club.



Funciones de la Comision de Seguimiento

- Supervisar la aplicacion efectiva de las medidas del Plan de Igualdad.

- Evaluar periddicamente el impacto de las acciones implementadas.

- Identificar barreras o dificultades en la ejecucion del plan.

- Proponer ajustes y mejoras en funcion de los resultados obtenidos.

- Velar por la actualizacion continua de las politicas de igualdad en el club.

Reuniones y procedimientos de evaluacion

- La Comision de Seguimiento se reunir cada seis meses para revisar el estado de
ejecucion del plan.

- Se elaborara un acta de cada reunion, donde se reflejaran los avances, dificultades y
propuestas de mejora.

- En caso de necesidad de modificacion de alguna medida, esta sera analizada por la
comision y registrada formalmente.

Toma de decisiones y modificaciones

- Las modificaciones del Plan de Igualdad deberan ser aprobadas por votacion dentro de la
Comision de Seguimiento.

- En caso de empate, se mantendra la medida vigente hasta alcanzar una alternativa
consensuada.

- Si algin miembro de la comisién cesa en su cargo, se designara un sustituto dentro del
area administrativa, quedando constancia en acta.

Garantia de cumplimiento y transparencia

El Club Balonmano Morvedre se compromete a evaluar y adaptar todas las medidas del Plan de
Igualdad para asegurar un entorno deportivo justo y equitativo. Este sistema de seguimiento
permitira que el plan evolucione conforme a la realidad del club y continie promoviendo la
igualdad de oportunidades en todos sus ambitos.

9.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD

El seguimiento y la evaluacién del Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre se llevara a
cabo de acuerdo con lo establecido en el Protocolo de Seguimiento y Evaluacion del Plan de
Ilgualdad, documento que detallard con mayor precision la periodicidad del analisis y los criterios
de revision de las medidas implementadas.

Siguiendo lo estipulado en este Plan, la revisién del cumplimiento de los objetivos y acciones se
realizara con una frecuencia minima de seis meses, garantizando un control regular del avance y
la eficacia de las iniciativas adoptadas.

Asimismo, se podran convocar reuniones extraordinarias de la Comisién de Seguimiento, en caso
de que se detecten circunstancias que requieran ajustes urgentes o la implementacion de nuevas
medidas para mejorar la equidad dentro del club.

Tabla 9: Periodos de seguimiento



Periodo

Registros de
Seguimiento

Reuniones
de
Control

Documento
de
Evaluacioén

Encuentro
de
Revision

Informe Final
de
Evaluacion

Segundo
semestre de
2025

Primer
semestre de
2026

Segundo
semestre de
2026

Primer
semestre de
2027
Segundo
semestre de
2027

Primer
semestre de
2028

Segundo
semestre de
2028

Primer
semestre de
2029

Explicacién de la tabla:

Registros de Seguimiento: Documentacion de las acciones realizadas en materia de

igualdad.

Reuniones de Control: Evaluaciones periddicas del estado de implementacion.
Documento de Evaluacion: Informe interno sobre avances y cumplimiento de objetivos.
Encuentro de Revision: Reunién con la administracién del club para realizar ajustes y

mejoras.

Informe Final de Evaluacién: Conclusiones y cierre del ciclo de seguimiento.

Tabla 10: Temporalizacién de las acciones del Plan de Igualdad

Actuacion

Indicador/es

Responsable/s

Prioridad 2025 2026 2027 2028

1. Area de seleccién
y contratacion

1.1 Revisiony
modificacion de
documentos
internos para
garantizar un
tratamiento
equitativo en
lenguaje y
contenido.

N.° de
documentos
revisados
N.° de
documentos
ajustados

Direccion
Area
Administrativa

Media

X




1.2 Inclusién de la
perspectiva de
género en los
documentos clave
que definen la
mision, valores y
objetivos del club
(cédigo de
conducta,
normativas internas,
planes estratégicos,
informes anuales,
entre otros).

1.3 Aplicacion de
lenguaje inclusivo
en las ofertas de
empleo y definicién
de roles dentro del
club, asegurando
informacion clara
sobre igualdad,
condiciones
laborales y
oportunidades.

1.4 Formacién en
igualdad paratodas
las personas que
participen en los
procesos de
seleccion y gestion
del club.

Accibon

Indicador/es

N.° de Direccién
documentos Comité de
revisados Igualdad
N.° de

documentos

actualizados

- N.° de ofertas | Direccién
revisadas - Area

N.° de cambios = Administrativa
implementados

Comité de
Igualdad

-N.°de
sesiones
formativas
realizadas -
N.° de
asistentes a
las sesiones

Alta

Alta

Media

Responsable/s Prioridad 2025 2026 2027 2028

2. Areade
Categorizacién
del Personal

2.1 Revisiony
actualizacion
de criterios de
clasificacion
interna para
garantizar
equidad en
oportunidades
y evitar sesgos
de género en
los procesos
de designacion
y promocion.
3. Areade
Capacitacion

Documentacién
revisada y
modificaciones

implementadas.

Direccion y
Administracion.

Alta

X




3.1
Implementar
sesiones
formativas
sobre equidad
de géneroy
prevencion de
discriminacién,
enfocadas en
entrenadores,
directivos y
personal
administrativo.
3.2
Sensibilizacion
del personal
sobre igualdad
de trato y
oportunidades,
promoviendo
lainclusién en
el club.

4. Area de
Desarrollo y
Crecimiento

N° de
formaciones
impartidas al
afo.

N° de
campanas
realizadas.

Administracion.

Administracion.

Media X X X

Media X X X

4.1 Asegurar
igualdad de
condiciones en
los procesos
de selecciény
ascenso
dentro del
club.

Accidn
2027 2028

N° de procesos
evaluados con
enfoque de
equidad.

Indicador/es

Direccion y
Administracion.

Responsable/s

Media X X X

Prioridad 2025 2026

5. Area de
Bienestar
Laboral y
Seguridad
511
Actualizacién
del protocolo
de prevencién
de riesgos
deportivos y
seguridad en
entrenamientos.

Manual
revisado con
modificaciones
aplicadas.

Administracion.

Media X X X X




5.1.2 Monitoreo  N° de lesiones Administracion. Media X
de lesiones y registradas

seguimiento de @ (segregado

incidentes por género y

deportivos. categoria).

5.1.3 Documento Administracion. Media | X
Implementacion | revisado y N°

de protocolos de incidencias

para atendidas.

situaciones de

riesgo durante

la practica

deportiva.

5.14 Encuestas y Direccion y Media X
Realizacién de  analisis con Administracion.

estudios sobre  informe final.

el bienestar

emocional y

psicosocial de

jugadores y

personal.

5.2.1 Control y Registro de Administracion. Media | X
entrega de entrega

manuales de documentado.

seguridad a

entrenadores y

personal

técnico.

5.2.2 N° de Administracion. Media @ X
Capacitaciones formaciones

periddicas impartidas.

sobre

prevencién de

riesgos y

seguridad en el

club.

6. Area de

Conciliaciéon y

Equilibrio

Personal-

Laboral

6.1 Informacion Direccion y Media X
Implementacion  distribuida Administracion.

de medidas que entre

favorezcan la

conciliacion los miembros

deportivay del club.

personal.

6.2 Andlisis de  Estudio anual = Administracion. Media X
permisos, sobre

licencias y permisos y

ausencias ausencias

relacionadas segun género

con la y motivo.

conciliacion.




Accién

Indicador/es

Responsable/s

Prioridad 2025 2026 2027 2028

7. Equilibrio en
la
Representacion
de

Género

7.1.1 Creacion
de iniciativas
para fomentar el
balonmano
femenino en las
categorias
inferiores.

7.1.2 Evaluacién
de la presencia
de mujeres en
los diferentes
roles dentro del
club.

7.2
Incorporacion de
criterios de
equidad de
género

en los
documentos
estratégicos del
club.

8. Area de
Transparencia
Salarial y
Retribuciones
8.1 Realizacién
de un analisis
comparativo de
compensaciones
econdémicas por
categorias y
género.

8.2
Incorporacion de
criterios de
equidad salarial
en los procesos
de seleccidony
contratacion.

N° de eventos
organizados.

Informe
estadistico
por
puesto/nivel y
género.

Politicas y
normativas
revisadas y
actualizadas.

Estudio
estadistico
realizado y

documentado.

Convocatorias

de empleo
con
informacion
clara sobre
retribuciones.

Area de
Comunicacion
y Formacion.

Administracion.

Administracion.

Administracion.

Direccion y
Administracion.

Media X X X X

Media X X X X

Media X X X X

Media X X X

Alta X

Accidén

Indicador/es

Responsable/s

Prioridad 2025 2026 2027 2028

9. Normas de
Conductay
Prevencion de
Situaciones de




Riesgo

9.1 Revision del
protocolo de
actuacion ante
conductas
inapropiadas
en el ambito
deportivo.

9.2
Implementacion
de sesiones de
formacion y
sensibilizacién
sobre
prevencion de
violenciay
acoso en el
deporte.

10. Area de
Comunicacién

y
Sensibilizacion

Protocolo Administracion. | Media X X
revisado y
actualizado.

N° de Administracion. Media X X X
sesiones
formativas
impartidas. N°
de personas
sensibilizadas.

10.1
Elaboracion y
difusion de un
Manual de
Buenas
Practicas en
comunicacion
inclusiva en el
club.

10.2
Capacitacion
del equipo
directivo y
técnico en
estrategias de
comunicacién
igualitaria.

Documento Administraciéon. Media X X
publicado y
distribuido.

N° de Administracion. | Media X X
actividades de
formacion
realizadas.

Protocolo de seguimiento y ficha de evaluacion con los indicadores de seguimiento

Tabla 11: Protocolo

Elemento Contenido
Marco Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
normativo efectiva de mujeres y hombres. Este protocolo se adecua a

lo exigido por dicha ley, garantizando un sistema riguroso
de control y mejora continua.




Finalidad del
seguimiento

Periodicidad

Organo
responsable

Metodologia
de control

Herramientas
de
seguimiento

Comprobar la correcta implementacion de las acciones
previstas, verificar el cumplimiento de los objetivos
definidos e identificar desviaciones o areas de mejora para
asegurar una aplicacion eficaz del Plan de Igualdad.

Revision semestral, conforme a la Tabla 4: Periodos de
Seguimiento del Plan. La ultima revision, correspondiente
al primer semestre de 2029, se centraré en la evaluacion
final del ciclo.

Comisién de Igualdad, compuesta por personas del area
de administracion y direccidén. Su funcion es supervisar el
cumplimiento del plan, emitir informes, evaluar indicadores
y proponer ajustes cuando sea necesario.

Andlisis documental y revision técnica de:
Avance de las acciones previstas

Indicadores definidos por area

Participacion y coordinacion interna

Deteccion de buenas préacticas y puntos criticos
Fichas de evaluacion por area

Indicadores cuantitativos y cualitativos

Actas de reuniones de la Comision

Informes semestrales

Informe Final de Evaluacién

Evaluacioén
final

Caracter
extraordinario

En el primer semestre de 2029, se emitira el Informe Final
que recogera:

Resultados alcanzados

Grado de cumplimiento por area

Dificultades y desviaciones

Acciones correctoras

Recomendaciones futuras

Se podran convocar reuniones adicionales de la
Comisiéon cuando se detecten necesidades urgentes,
situaciones imprevistas o se requiera acelerar la
implementacion de medidas.

Tabla 12: Ficha de evaluacion general

Area evaluada

Indicador de Valor Resultado Grado de Observaciones

seguimiento esperado obtenido  cumplimiento
Proceso de Porcentaje de 100 %
selecciony convocatorias
contratacién sin sesgos de
género
Formaciony N° de sesiones =1 formacion
sensibilizacién formativas anual por
realizadas por | perfil
afno
Participacion y % de mujeres Incremento
representacion en 6rganos de  progresivo
decision o anual
responsabilidad




Conciliaciéon y
corresponsabilidad

N° de medidas
especificas de

= 1 medida
implementada

conciliacion
adoptadas
Prevencion del Aplicacion 100 % de los
acoso y protocolos  efectiva del casos
protocolo de gestionados
prevencion
Visibilidad y N° de = 2 campanas
promocion del camparias de por
deporte femenino | promocion temporada
desarrolladas
Comunicacion Uso de 100 % de
interna y externa lenguaje e contenidos
imagen no revisados
sexista en

Cumplimiento del

publicaciones
Porcentaje de

2 90 % al final

cronograma medidas del plan
ejecutadas
segun el
calendario
previsto
Participacion dela N°de = 1 reunién
comision reuniones por semestre
celebradas /
informes
elaborados
Evaluacion global | Nivel de Alta / Media /
del plan satisfaccion Baja
global conlos  (valoracion
resultados final)

¢, Coémo utilizar el sistema de seguimiento?

- Puede completarse semestralmente o utilizarse como herramienta de evaluacion final al

cierre del plan (afo 2029).

- El campo “resultado obtenido” debe rellenarse con los datos cuantitativos o cualitativos
recogidos durante el periodo evaluado.

- El grado de cumplimiento puede expresarse en porcentaje o mediante categorias:

Cumplido / Parcialmente cumplido / No cumplido.

Vigencia y revision del Plan

El Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre tiene una vigencia prevista de cuatro afios,
desde 2025 hasta 2029. No obstante, si durante este periodo se detectan necesidades,
desviaciones o circunstancias relevantes que justifiqguen su actualizacién parcial o total, la
Comision de Igualdad estaréa facultada para proponer y aplicar dichas modificaciones, siempre

gue no se alteren los objetivos fundamentales del plan.



Esta facultad ha sido expresamente delegada por la Junta de socios al constituirse la Comision
como dorgano técnico responsable del seguimiento, supervision y mejora continua del plan.

Una vez elaborado, el Plan de Igualdad del Club Balonmano Morvedre serd sometido a
aprobacion por la Junta de socios, conforme a lo establecido en los estatutos del club. Tras su
aprobacion, se procederd a su difusion interna y, si corresponde, a su registro ante el organismo
competente.

CONCLUSION

La igualdad no es anicamente un principio ético, sino también un mandato legal que todas las
organizaciones, incluidas las entidades deportivas, deben asumir con responsabilidad y
compromiso. La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, establece la obligacion de promover medidas que garanticen la equidad en todos los
ambitos. El Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, refuerza esta exigencia, consolidando los
planes de igualdad como herramientas de transformacion real.

Con la implementacion de este Plan, el Club Balonmano Morvedre reafirma su compromiso con
estos principios, asegurando que cada accion dentro de la entidad se alinee con la legislacion
vigente y con los valores fundamentales del deporte: esfuerzo, mérito y equidad.

Este documento no es una formalidad ni una simple declaracion de intenciones. Es una estrategia
de transformacion que impulsa politicas concretas en materia de igualdad de oportunidades,
conciliacién, formacién, promocién interna, prevencién del acoso y comunicacién inclusiva.

Sabemos que la igualdad no se alcanza Unicamente con normas escritas, sino con un
compromiso diario, un seguimiento riguroso y una evaluacién constante. Por ello, el club
implementard mecanismos de control y mejora continua para asegurar que este Plan no solo
cumpla con la ley, sino que se convierta en un referente de buenas practicas en el deporte.



